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Os dois corações do negócio

Dois fluxos, um sistema

Caixa da unidade Caixa da franqueadora

Receitas da franqueadora

01
Taxa de franquia

02
Royalties

03
Suprimentos
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Onde o capital investido é aplicado

Taxa de franquia Capital de giro Marketing de inauguração

Equipamentos Estoque inicial Custos de implantação

AT E N Ç Ã O

Capital de giro: o recurso vital
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Indicadores de lucratividade e DRE

Três indicadores essenciais

01
Payback

02
VPL

03
TIR

DRE: componentes financeiros-chave

Componente Ponto de atenção

10% a 20%
Lucro líquido esperado (referência de mercado)
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Ponto de equilíbrio e a curva de rampagem

O ponto de equilíbrio (break-even)

O fenômeno da rampagem (ramping-up)

6 a 18
Meses de duração média

100%
Consumo do capital de giro previsto na COF

AT E N Ç Ã O
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Economia de escala e armadilhas a evitar

Economia de escala e CMV

01
Barganha

02
Redução de custos

03
Blindagem

Responsabilidade dos dois lados

Franqueador Franqueado

Cuidado com as armadilhas

Subestimar o capital de giro Esperar lucro máximo no mês 1 Não acompanhar o DRE mensalmente
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